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{ǳƳƳŀǊȅ 
 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ н 

! Dƭƻōŀƭ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

о 

DǊƻǳǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ  п 

9{D {ǘǊŀǘŜƎȅ с 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ мо 

9{D !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘǊƛǾŜǊ 
ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

мп 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘŜ мт 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘψψψψ           но 
tǊƻŘǳŎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ 

нп 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¦ƴƛǘǎ 

нр 

tǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

он 

vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ оо 

[ŀōŜƭƭƛƴƎΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

оп 

¢ƘŜ CƭŀǎƘtƘƻǎ tǊƻƧŜŎǘ ор 

Lt/9L ос 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘψψψψψψψψψψ       от 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ оу 

DID DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

пл 

hǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ пр 

 

 

 

tŜƻǇƭŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ     ψψ     пт 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ 

пф 

wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

рм 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ рф 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ см 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ сп 

¢ƘŜ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
{ȅǎǘŜƳ 

ср 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ƻŘƛŜǎ сс 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ƻŘƛŜǎ ст 

!ƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

сф 

L¢ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ тм 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ 
ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

тр 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

тс 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ту 

 

¢ŀōƭŜǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎψψψψψψψ       ψун 
¢/C5 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

уо 

¢/C5 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ 

уу 

5ŀǘŀ ϧ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ фм 

DwL LƴŘŜȄ млп 

со 



 

н 
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5ŜŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлнс {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ǘƻŘŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƭƛŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ŝƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9{D ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ ǿŜ ŀŎŎŜƭŜǊπ

ŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.¢ƛ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǇŜ м ŀƴŘ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŎƻǇŜ о ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊƛǎƪǎΦ CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9{D ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƭŜǾŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǊƛǎƪκǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΥ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /5t /ƭƛƳŀǘŜ ! [ƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ DƻƭŘ 

ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻǾŀŘƛǎ ǊŀǝƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 9{D ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπƭƛƴƪŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊπ

ŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ΨŘŜŎŜƴǘ ƭƛŦŜΩΦ ¢ƘŜ CŀƛǊ ²ŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ƻǳǊ !L 

tƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊƛǾπ

ŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŜŘ DǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

Maurizio Turci 

Group CFO & General Manager  

Ing. Sergio Iorio 

Chairman and Italmatch Group CEO 



 

о 

! Dƭƻōŀƭ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǊǾŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǘŜŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 

нл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ  

 

 

hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎ 
Lƴ нлнпΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΦ  

мΦCǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ όCttύ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǊƎƛƴ ōȅ 
ŜƴŘπ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōȅ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



 

п 

нΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŀǘŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό!²{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊǎ 

ǘƻ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 

оΦ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό[L{ύ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘŘƛπ

ǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻũŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

DǊƻǳǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ 

ƘŀƭƻƎŜƴπŦǊŜŜ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ όǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅύΣ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όŜΦƎΦ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ όŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎύ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ 

ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

9{D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ aϧ! ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{D 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΦ !ƴ 9{D ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ aϧ! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

9{D ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 

9{D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΤ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 9{D ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ Řƻπ

ƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ό{.¢ƛύ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 
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9{D {ǘǊŀǘŜƎȅ 
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ κ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 9{D ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭύΣ ǎƻŎƛŀƭ όǎǘŀũΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нлнр ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘέ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴύΦ 

{ŀŦŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōƻǘƘ ǇǊŜπ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ

ǎŀƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎύΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŀŘŜ 

ƛǘǎ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ǇŀǘƘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ƛƴ нлолΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

.ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ  
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ нлрлΣ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

!ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ {.¢ƛ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ҌмΦр ϲ/Φ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

- ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǇŜ м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ 

пн҈ ōȅ нлолΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ нлнмΤ 

- ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нр҈ ōȅ нлолΣ 

ŀƎŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ нлнмΦ 



 

т 

¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴϥǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9{D 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wϧ5 ŀƴŘ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ŎƻǇŜ м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ нύ 

ǿŜǊŜΥ 

π ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ 

π ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōƛƻƳŀǎǎ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ {ŎƻǇŜ м ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 

π ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛŀƴƻ 

ǇƭŀƴǘΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ t/C ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ t/C ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9{D ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛƴ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊƻƭŜǎ π ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 9{D ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π ƘŀǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ όa.hπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ hōƧŜŎǝǾŜǎύ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{D ǎǇƘŜǊŜΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƴƪŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻΥ 

π 9{D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

π ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ 

π ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ {.¢ƛΤ 

π ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

!ǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ό[¢Ltύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



 

у 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¦b Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ƛƴ нлноΦ  
Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ¢Ŝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ όŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎύ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ƻŦ ǘƘŜ 
нлол !ƎŜƴŘŀΦ 
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ό/htύ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘΦ  
¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŘǳǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 

 



 

ф 

9{D tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9{D ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜŬƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлнр ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tǊƻŘǳŎǘ 
CƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǾŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŜƴǘǊƛŎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όt/CύΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όt/C ǘƻƻƭύ ƻũŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢ƻǇƛŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƛƳƛƴƎ !ǎ ŀǘ ом ŘŜŎ нлнр 

tǊƻŘǳŎǘ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
{ǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ 
  
DǊŜŜƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

{ǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴπ

ƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ όƭǳōǊƛπ

ŎŀƴǘǎύΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǊŜŎƻǾŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎƭǳŘƎŜǎύΣ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴ ƻŦ hϧD όǿŜƭƭ ŎƭƻǎǳǊŜύΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŜƭŜŎπ

ǘǊƻƭȅǘŜǎύΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻǿ 
t/C ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜ 
ƻŦ /aL ŀƴǘƛǎŎŀƭŀƴǘ ŦƻǊ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƴƻǘ 
tπōŀǎŜŘύΦ 

hƴƎƻƛƴƎ 
 
 
 
 
hƴƎƻƛƴƎ 

aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ 
όŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘύΦ 
{Ƴŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ 
wŜƭŀǘƛƻƴπ

ǎƘƛǇǎ 
LƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŜƴπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ t/C 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ t/C 
ǘƻƻƭ 
 
t/C ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ млл҈ 
ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όŀŦǘŜǊ 
ǎƛƎƴƛƴƎ b5!ύ 

hƴƎƻƛƴƎ 
 
 
 
 
hƴƎƻƛƴƎ 
  

t/C ǘƻƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ  
мрр t/C ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

 
!ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ t/C ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀŦǘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ b5! 

 

  



 

мл 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό{.¢ƛύΦ  

! ǘŜŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳǇ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

  

¢ƻǇƛŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƛƳƛƴƎ !ǎ ŀǘ ом ŘŜŎ нлнр 

/ƭƛƳŀǘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

5ŜŦƛƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {.¢ǎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

{.¢ƛ ǘŀǊƎŜǘǎΥ  
πпн҈ {ŎƻǇŜ мϧн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ  
πнр҈ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
όŀƎŀƛƴǎǘ нлнм ōŀǎŜƭƛƴŜύ 
 
 
 
 
Lƴǎǘŀƭƭ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нa²Φ 
 
 
  

нлол 
  

 
 
 
 
 
 
нлол 
 
 
 
 
  

π {ŎƻǇŜмϧн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ссΦтƪ 
ǘ/hнŜ όπнрΣф҈ Ǿǎ нлнмύ 
π {ŎƻǇŜо ŜƳƛǎǎƛƻƴ трпƪ ǘ/hнŜ 
όπоΦр҈ Ǿǎ нлнмύ 
π рл҈ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
π млл҈ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ½ǳŜǊŀ 
ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
 
t± Ǉƭŀƴǘ ƛƴ vǳŀƭƛŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
t± ƛƴ !ǊŜǎŜ ǳƴŘŜǊ Ŧƛƴŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΦ 

hǘƘŜǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎ 

²ŀǘŜǊ 
 
 
 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƛǊ 
 

π р҈ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп 
 
 
LƳǇǊƻǾŜ ƻŘƻǳǊ ŀƴŘ Řǳǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƴŜǿƛƴƎ κ ǳǇŘŀǘƛƴƎ 
ǎŎǊǳōōŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ 
н Ǉƭŀƴǘǎ 

нлол 
 
 
 
нлол 

нлнр ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ф҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп 
 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻƭŜǘƻ 
ǇƭŀƴǘΦ 

tǊƻŘǳŎǘ ŜƴŘ 

ƻŦ ƭƛŦŜ 

aƛƴƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ  

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŦƛƭƭŀōƭŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻƭŜǘƻ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ Ǉƭŀƴǘ 



 

мм 

tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όŀƭǎƻ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎύ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

 

¢ƻǇƛŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƛƳƛƴƎ !ǎ ŀǘ ом ŘŜŎ нлнр 

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ  
5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  
9ǉǳƛǘȅ ϧ Lƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 5ϧL ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊŜ 5Φ 
LƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿŀƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ҍмл҈ όōŀǎŜƭƛƴŜ 
нлноύΦ 
 
Ҕтл҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ  
 
 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

нлнс 
 
 
 
 
нлнс 
 
 
 
нлнс 

²ƻƳŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊ нр҈  
όнл҈ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎ ноύ 
 
 
 
DǊƻǳǇ [a{ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
нлнпΥ ун҈ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ  
 
[ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ 
CŀƛǊ ²ŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ ŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

bǳǊǘǳǊŜ  
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭΦ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ όҌтл҈ ǿƘƛǘŜ 
ŎƻƭƭŀǊǎύΦ 
 
LŘŜƴǘƛŦȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 
 
9ƴƎŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

нлнс 
 
 
 
 
нлнр 
 
 
 
нлнс  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ϧ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ 
ор҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  
όϤ сл҈ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎύ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǎŎƻǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
 
aƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {5! 
.ƻŎŎƻƴƛ 

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜΦ 

 

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ I{a{ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

I{9 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ҕ ур҈ 
ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Iϧ{ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 
DǊƻǳǇΩǎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǎ 

нлнс 
 
 
hƴƎƻƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ҕ фл҈ 
 
 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ½ǳŜǊŀ Ǉƭŀƴǘ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ L{h прллм 
/ƘŀƴƎȊƻǳ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƛƴ нлнс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ о ŜǾŜƴǘǎκȅŜŀǊ ǇŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ κ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  

  



 

мн 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎ 
{ƻƭƛŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{D ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ DƻƭŘ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !π ǊŀǝƴƎ ƻŦ /5t ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎύ ƻƴ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴǝǘǊǳǎǘ όŀƴŘ ŦŀƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎύΣ 

ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 9{D ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǳŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

 

¢ƻǇƛŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¢ƛƳƛƴƎ !ǎ ŀǘ ом ŘŜŎ нлнр 

9{D  
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ϧ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

LƳǇǊƻǾŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 
ŀƴŘ 9{D ǊŀǘƛƴƎǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ 9{D 
ǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǉǳŀǊǘƛƭŜ 

¸ŜŀǊƭȅ 
/5t ǊŀǘƛƴƎ ! 
9ŎƻǾŀŘƛǎ Dh[5 ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ ум Ǉƻƛƴǘǎ 

9ǘƘƛŎŀƭ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
aƻŘŜƭ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƭŀǿǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦмлл҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

¢Ǌŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ 
ŀǎ ŀǘ ŜƴŘ нлнс ŀƴŘΣ ȅŜŀǊƭȅΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻƴ ŀƴǘƛπŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦǊŀǳŘΣ ƳƻƴŜȅ 
ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 

нлнс 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлнп 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
{ǳǇǇƭȅ 
/Ƙŀƛƴ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9{D 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ 
ƭƻǿπǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ όҌмл 
ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9{D 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όǘƘǊƻǳƎƘ 
9ŎƻǾŀŘƛǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ 

нлнс 

Ҍ мн ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŎƻǾŀŘƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ŜŎΦ нлнп 
όҌнр ǎƛƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ нлноύ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀπ
ǘƛƻƴ ŀƴŘ  
/ȅōŜǊǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊŘπ
ǇŀǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ 
ƻǳǊ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ млл҈ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ 

¸ŜŀǊƭȅ 

/ȅōŜǊ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ нлнр ¦Y 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ π ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
{!/{ ллн π ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 
Iϧ{ 

tǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

{Ŝƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŎŀƭƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ȅŜŀǊ 

¸ŜŀǊƭȅ 
½ŜǊƻ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

  



 

мо 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 

9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

tƻƭƛŎȅΦ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǘƘŜ 9{D 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƅƻǿ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9{D {ǘŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

- ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ 

- ǘƘŜ DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ϧ /ChΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ 

- ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ.ŜȅƻƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴϦ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

- ǘƘŜ DǊƻǳǇ IŜŀŘ ƻŦ 9{D ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

- ŘŜŬƴƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΤ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ 9{D ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

- ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 9{D ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΤ 

- ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƴŜǿ 9{D ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ϧ/ChΤ 

- ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƻƴ ƪŜȅ 9{D 

ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜΤ 

- ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 9{D tǊƻƧŜŎǘǎΤ 

- ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳκƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳΦ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŎƻǳǝƴƎκCƛƴŀƴŎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 
όtǊƻƧŜŎǘǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Lt/9LΣ CƭŀǎƘtƘƻǎΣ 9{ttΣ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ 9ƭŜŎǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴύ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 

DǊƻǳǇΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

9{D ǎǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
όDǊƻǳǇ /9hΣ DǊƻǳǇ Daϧ/ChΣ  

.ŜȅƻƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ  

DǊƻǳǇ 9{D {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊύ 

DǊƻǳǇ 9{D ϧ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

DǊƻǳǇ Daϧ/Ch 

9{D {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

9ƴŜǊƎȅ 
5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



 

мп 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{D {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ 9{D ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ 9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9{D ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

- ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ 

- ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 9{D wŜǇƻǊǘΤ 

- ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ 9{D wŀǝƴƎ 

!ƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9{D !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  
LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŀǝƴƎǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 9{D 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

9{D 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ 9{D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΦ 

 

! ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀǝƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5t 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όŦƻǊƳŜǊ /ŀǊōƻƴ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘύΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ  

- 9ǘƘƛCƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 9{D ǊŀǝƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9{D 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 

- !ŎƘƛƭƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 9{D ǇǊƻŬƭŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ  

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀǊǝƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

  

 DǊƻǳǇ  

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ϧ /Ch 

 DǊƻǳǇ 9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  

aŀƴŀƎŜǊ 

 9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŜŀƳ 



 

мр 

9Ŏƻ±ŀŘƛǎ π DƻƭŘ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

нлнсΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ Dh[5 ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

9Ŏƻ±ŀŘƛǎ ǊŀǝƴƎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ 

ǘƻ улκмлл όǳǇ ŦǊƻƳ трκмлл 

ƛƴ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9Ŏƻ±ŀŘƛǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΥ 

- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ум Ǉƻƛƴǘǎ όǳǇ ŦǊƻƳ улύΤ 

- [ŀōƻǳǊ ϧ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ тф Ǉƻƛƴǘǎ όǳǇ ŦǊƻƳ 

тлύΤ 

- 9ǘƘƛŎǎΥ тт Ǉƻƛƴǘǎ όǳǇ ŦǊƻƳ тлύΤ 

- {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΥ уо Ǉƻƛƴǘǎ όǳǇ ŦǊƻƳ 

улύΦ 

 

!ƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƴ нлнп ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ά[ŜŀŘŜǊέ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘ όƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /{w 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

/5t /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ς !πƭƛǎǘ  
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ нлнр LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /5t ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 

ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ /5tΣ ŀǎ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ нлнрΣ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

/5t !π[ƛǎǘΦ hǳǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннΦмлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /5t ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ 

утт ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀƳƻƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ п҈ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ό.π ƛƴ нлно 

ŀƴŘ !π ƛƴ нлнпύ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ 

/ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜǾŜƭ 



 

мс 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό{.¢ƛύΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇΤ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǇŜ 

м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΤ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ DID 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ŎƻǇŜ мΣ н ŀƴŘ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƻǇŜ о Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅΤ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

9ǘƘƛCƛƴŀƴŎŜ  
Lƴ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ 9{D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

9ǘƘƛCƛƴŀƴŎŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 

тнκмллΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 9{D ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

 

 

 

!ŎƘƛƭƭŜǎ   
{ƛƴŎŜ нлнпΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ŎƘƛƭƭŜǎΣ ŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9{D ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлнр !ŎƘƛƭƭŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ п {ǘŀǊ wŀǝƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƘƻƭŘǎ wŜǇǊƻ {ƛƭǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅbŜȄǘ  
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅbŜȄǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 9{D 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

DǊƻǳǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊŜŜƴ ǉǳŀǊπ

ǝƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǳǇǇƭȅ 

/Ƙŀƛƴ !Ŏǘ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 5ǳŜ 

5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/{555ύΦ  
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мт 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘŜ 
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΩǎ нлнр {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ {ΦǇΦ!Φ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

όǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнрύΥ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎƻǇŜΦ  

¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 

ǎŜŎǝƻƴΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘǊŀƊ /{w5 ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлннκнпспΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ом Wǳƭȅ нлно ς !ƴƴŜȄ м ά9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ς 9{w{έΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ άDwL 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎέ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DwL Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢/C5 ό¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ǌƛǎƪǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛǘ ς ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƻƳƛǘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǧŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ YtLǎ όǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 9{D 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{D 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ aŀȅ нлнс 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ {ΦǇΦ!ΦΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘπ

ǇŀǊǘȅ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ όƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ōȅ .ǳǊŜŀǳ 

±ŜǊƛǘŀǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎύΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ψ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΩ 

ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ DwL ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

Lƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 9{D 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΩ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 



 

му 

π    ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΥ ŀ ƻƴŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΤ 

π    ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΥ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ 

π    ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΥ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

π    ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΤ 

π    ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΩǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴȅ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΤ 

π    ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛŦ 

ŘŜŜƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

- ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ !ƭŎƻƭƛƴŀ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎƻǇŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΤ 

- ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΩǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜǊŜƛƴΤ 

- ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎϥ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛŦ 

ŘŜŜƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ±ƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΦ 

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴΥ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴπ

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǿƘŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ !ƴȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎκYtLǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

π    !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό{ŎƻǇŜ м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ нύ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DID tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 

ό¢«± {«5ύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǳŜƭΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƛŎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴΤ 

π    {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ мр 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ 

ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ όŎŀǘŜƎƻǊȅ у ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƭŜŀǎŜŘ 

ŀǎǎŜǘǎΣ мл tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘΣ мм ¦ǎŜ ƻŦ 



 

мф 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘΣ мо 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭŜŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ мп 

CǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎΣ мр LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύΦ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ tǊƻŘǳŎǘ 

/ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ όt/Cǎύ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ {ŎƻǇŜ оΦм ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όт҈ ƛƴ нлнпύ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΣ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǳǎƛƴƎ t/C ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ мл όtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘύ ŀƴŘ мм 

ό¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

π    Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

π    ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻŶŎŜǎ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

όǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘύΦ {ŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

!ƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻǘŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ƻƴ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Řǳŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /{w5 ŘŜŎǊŜŜΥ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƻǇƛŎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ όǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ς ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

LbҦh¦¢ ƭƻƎƛŎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 9{D 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ς Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ όǊƛǎƪǎύ 

ŜũŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

h¦¢ҦLb ƭƻƎƛŎύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

π    ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ {ŜŎǘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎκǇŜŜǊǎύΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9{D ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 

ǳǇΤ 

π    ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΥ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 9{w{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ǳǇΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳōπǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳōπ

ǎǳōπǘƻǇƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ΨǎǇŜŎƛŬŎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎǎǳŜǎΩΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΤ 



 

нл 

π    ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ I{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

όǇƻǎƛǝǾŜκƴŜƎŀǝǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƪκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΤ 

π    ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǝƴƎΥ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŀǘǊƛȄ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΤ 

π    Ŭƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9{D ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнр ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нлнсΦ 

 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ 

ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /{w5 ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

{ǳōπǘƻǇƛŎ  
{ǳōπǎǳōπǘƻǇƛŎ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ 
LƳǇŀŎǘǎ κ Ǌƛǎƪǎ κ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{п π /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ 

{¢ π LƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ 
 
{{¢ π /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ όǉǳŀƭƛǘȅύ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŜƴŘπǳǎŜǊǎ 
 
{{¢ π IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

tǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ wƛǎƪ 

{ǳōπǘƻǇƛŎ  
{ǳōπǎǳōπǘƻǇƛŎ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ 
LƳǇŀŎǘǎ κ Ǌƛǎƪǎ κ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Dм π .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ 

{¢ π /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wƛǎƪ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

wƛǎƪ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{¢ π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{¢ π /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛōŜǊȅ 
wƛǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 

wƛǎƪ 



 

нм 

 

 

 

 

 

  

{ǳōπǘƻǇƛŎ  
{ǳōπǎǳōπǘƻǇƛŎ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ 
LƳǇŀŎǘǎ κ Ǌƛǎƪǎ κ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9м π /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

{¢ π /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ DID 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π 9ƴŜǊƎȅ 

9ƴŜǊƎȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

9ƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

9н π tƻƭƭǳǝƻƴ 

{¢ π {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǿŀǎǘŜ 

wƛǎƪ 

9р π /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

{¢ π wŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴƅƻǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 



 

нн 

 

 

 

 

  

{ǳōπǘƻǇƛŎ  
{ǳōπǎǳōπǘƻǇƛŎ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ 
LƳǇŀŎǘǎ κ Ǌƛǎƪǎ κ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{м π hǿƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

{¢ π ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
{{¢ π !ŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀƎŜǎ 

!ŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀƎŜǎ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
{{¢ π ²ƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

²ƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
{{¢ π IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

LƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{¢ π 9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
 
{{¢ π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

tǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{¢ π 9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
 
{{¢ π 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΤ DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 

tǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{н π ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

{¢ π hǘƘŜǊ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ 
!ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{¢ π ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
{{¢ π ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

{о π !ũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{¢ π 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
 
{{¢ π LƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
LƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 

wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 



 

но 

 

w9{thb{L.[9 twh5¦/¢ 
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tǊƻŘǳŎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦллл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ .н. 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wϧ5 ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ wϧ5 ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ у 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рл ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŀōƻǳǘ олл Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇŀǘŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ L{h фллмΥнлмр ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘǿƻ ƻŶŎŜǎ όƛƴ ¦Y ŀƴŘ 5ǳōŀƛύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

DǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ Ƙŀǎ 

ǎǘŜŜǊŜŘ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ wϧ5 ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǘ 

ǎŜǊǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘ wϧ5 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ wϧ5 

ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ .н. ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǳǎŜǎΣ Ŧǳƭƭ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ǇƘŀǎŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό9twύΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎŜŜƪǎ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƛǊƎƛƴ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

  

тр҈  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ  

va{ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 



 

нр 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎ
LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ǝƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴƻǘ ōȅ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŎŜƴǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎŀƭŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

9ŀŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎϥ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9{D ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŀǘŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
!²{ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΥ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻƳŜ ϧ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ wϧ5 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !²{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ōƛƻπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊōƻȄȅƳŜǘƘȅƭπLƴǳƭƛƴ ό/aLύΣ ŀ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

  

 
/ƘƛŎƻǊȅ Ǌƻƻǘǎ 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

.ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ōȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 



 

нс 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 
 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ƳŀǊƪŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ 

!²{ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ 

ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŘŜǎŀƭƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

.ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ǿŀǘŜǊ ǊƛǎƪΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

wŜǳǎŜ ƻŦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊǳƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ƻǳǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ά½ŜǊƻ [ƛǉǳƛŘ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜέ ό½[5ύ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΦ 

hǳǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭΦ 

 



 

нт 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ŀǧŜǊȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ό9±ύ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό9{{ύΦ 

 

! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ƻǳǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

tǳǊŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

.ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǾƛǊƎƛƴ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ Lt/9L ƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳ.ŀǘLƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪ {ǘǊŜŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπōŀǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ōŀǧŜǊȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴύΦ hǳǊ ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

[ǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

[L{ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 

Lǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

 

[L{ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇ 

ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ hǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ όǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŦǊƛŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƅǳƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ŀƴŘ ƻǳǊ 

wϧ5 ǘŜŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ н҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

Lƴ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ 

ŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 



 

ну 

ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀŘŘƛǝǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǎƘƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƛƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜ ǎǘƻŎƪǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ [L{ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǾƛƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŀƭǎƻ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ [L{ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

CƭŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƘŀƭƻƎŜƴπŦǊŜŜ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƘŀƭƻƎŜƴπŦǊŜŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΥ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻȄƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

 

! ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπōŀǎŜŘ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀƳŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dƭƻǿ 

²ƛǊŜ ¢ŜǎǘΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƘƛƎƘΣ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

  



 

нф 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 

Ctt ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

Lǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 

- ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπōŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻƴƛŎ ŀŎƛŘǎΣ t/ƭоΣ tн{рύΤ 

- ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΤ 

- ƻƭŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ 

ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΤ 

- ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

 

Ctt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ wϧ5 ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŜǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9πaƻōƛƭƛǘȅ 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƻǿπ
ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ¢ŜŀƳ {ǇŜŜŘ IŜǊǘȊΣ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǊΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ Lǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬƭƭπŦƻǊπƭƛŦŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

 

 



 

ол 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

¢ƘŜ άƳƻŘǳƭŀǊέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hƛƭ ϧ Dŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜΥ  

- ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴǝπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ 

- ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όtƭǳƎ ϧ !ōŀƴŘƻƴύ ŦƻǊ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǿŜƭƭǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻũŜǊǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ǘƻǇ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /9C!{ ŀƴŘκƻǊ 

t[hbhw ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜƭŦπŎǳǊƛƴƎ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎŜŀƭǎΥ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƭǎƻ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ су҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /hі 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƎƛǝǾŜ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ /hі ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŜƭƭǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘ ¢hw¢ όǘǊŀǇǇŜŘ ƻƛƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛŦ ǘǊŀǇǇŜŘ 

ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǝƴƎΣ ŎǳǩƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƛǇŜǎΦ 

 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴŜπ

ōŀǎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇǇƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ƭƛǉǳƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳ ǊǳōōŜǊπƭƛƪŜ ǎƻƭƛŘǎ ǿƘŜƴ ƳƛȄŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǳǇ ǘƻ 

ƭŀǊƎŜ ƅƻǿ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻũŜǊΣ 



 

ом 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇ ǇƛǇŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

/ŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ тр҈ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ млл҈ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

t9DπŦǊŜŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻȄȅƭŀǘŜŘπŦǊŜŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭƳπŦǊŜŜ ƻǊ w{th a.πŎŜǊǝŬŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

9ŎƻŎŜǊǘ /ƻǎƳƻǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ Ŝŀǎƛƭȅ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ όŜΦƎΦ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƳǳƭǎƛŬŜǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳƭǇƘŀǘŜπŦǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΦ 

 

!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 

όƴƻƴπ!5wύΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9¦ млκнлммΣ 

C5! /CwΣ wƻI{Σ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ срΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tƘŀǊƳŀŎƻǇƻŜƛŀΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ /[tκDI{Φ 

 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ƻǾŜǊ 

рл҈ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ōǳƭƪ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

9·/ƛt!/¢ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ  
tƘŀǊƳŀπDǊŀŘŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀǳπ
ŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ 9·/ƛt!/¢ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎŜŀƭ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŜȄπ
ŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 
Lƴ нлнсΣ ǘƘŜ ½ǳŜǊŀ ό{Ǉŀƛƴύ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 9·/ƛt!/¢ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 9ȄŎƛǇƛŜƴǘ 
{ǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǾŜǊǎ Dat όDƻƻŘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜύ ŀƴŘ D5t όDƻƻŘ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ǎǘŜŀǊŀǘŜǎΦ  
.ȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ½ǳŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ   
CƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘȤǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘŜŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 
ǇƘŀǊƳŀȤƎǊŀŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 



 

он 

tǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΥ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό9twύΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘΣ .н. ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƎǊŜŜƴŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊ ōƛƻπōŀǎŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όt/Cύ ƛǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ t/C 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧt/C ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ 

ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎϦ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜ опύΦ 

 
tǊƻŘǳŎǘ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŘπƻŦπ

ƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

tƻƭƛŎȅΦ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ ό{5{ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ½ŜǊƻ [ƛǉǳƛŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ό½[5ύ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƭŀǎƘtƘƻǎ 

IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Lt/9L 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǧŜǊȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎŜŘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻ ŀǘ ǇŀƎŜ орπосύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

/ǊƛǝŎŀƭ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ !Ŏǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

ǎŜƭŜŎǘǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜǎǘ 

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

.ǳƭƪ ŀƴŘ ƛǎƻǘŀƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎŜŜ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

  



 

оо 

vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
tǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘƻƭŘ L{h фллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊȤǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ

 L{h фллмΥнлмр ς ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 
/9C!{ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜύ ς ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /9C!{ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ όDƻƭŘΣ {ƛƭǾŜǊΣ ŜǘŎΦύΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 b{C όb{C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ς ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ b{C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 w{th όwƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀƭƳ hƛƭύ ς aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŀǊŜ w{th aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǿŜ ǳǎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Yh{I9w όIŜōǊŜǿ ŦƻǊ ϦŬǘϦ ƻǊ ϦǇǊƻǇŜǊϦύ ς ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭπ
ŘŜǊƛǾŜŘ ƻǊ Ǌƛǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƪƻǎƘŜǊπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 

 /h{ah{ ό/h{aŜǝŎ hǊƎŀƴƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘύ ς ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΤ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όŜȄŎŜǇǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

 

I![![ ό!ǊŀōƛŎ ŦƻǊ ϦǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜϦύ ς ¢ƘŜ Iŀƭŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ I95t ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ 
ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƘŀƭŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
LǎƭŀƳƛŎ ƭŀǿΦ 

 

9·/Lt!/¢ ό9·/LtƛŜƴǘ !/¢ƛƻƴύ ς ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ DƻƻŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ όDatύ ŀƴŘ DƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 
όD5tύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΦ 

нπлтрсπмтπмллπлл 



 

оп 

[ŀōŜƭƭƛƴƎΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w9!/IΦ ! ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŀƭƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŀǊƛǎŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜƴŘπǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘƻƭŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/9C!{ ŀƴŘ b9a ŦƻǊ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ C5! ŦƻǊ 

ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ b{C {ǘŘ сл ŦƻǊ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ŎƻƴŬǊƳ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘǎ ό{5{ύ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ DI{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /[t 

ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ h{I! ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊƛǎƪǎΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ½ŜǊƻ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎΤ ½ŜǊƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ½ŜǊƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŀƭƭǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ½ŜǊƻ 

ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻŘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

t/C ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀƳπ

ōƛǝƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

нлрлΦ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜǾŜƭ ŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŀΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ŀƴ L¢ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǊπ

ōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όt/Cύ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h мплст ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŎǊŀŘƭŜπǘƻπ

ƎŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ .ƛƭƭǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό.haǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ {ŎƻǇŜ о /ŀǘŜƎƻǊȅ м όtǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘπ

Ŝǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ wϧ5 ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ нлнрΣ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ b5!Σ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ мрр t/Cǎ όсу ƛƴ нлнпύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

όҌмну҈ύ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜǾŜƭ ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /I9a¢w9/ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŜƴǘŜǊύΣ ŀ 
нпκт Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ /I9a¢w9/ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 
Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  



 

ор 

¢ƘŜ CƭŀǎƘtƘƻǎ tǊƻƧŜŎǘΥ 5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ 
!ǘ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 

нлнл CƭŀǎƘtƘƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŬǊǎǘπ

ƻŦπƛǘǎπƪƛƴŘ ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtпύΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ŜπƳƻōƛƭƛǘȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ŏƻπ

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŎŜƳŜƴǘ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴ ƛǊƻƴ ŀƭƭƻȅΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŬǾŜπȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǇƛƭƻǘπǎŎŀƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ tп ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ōǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾƛŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΣ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΥ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ƭƻǿŜǊǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǎȅƴƎŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ /hн ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŎƭƛƴƪŜǊ ǿƛǘƘ CƭŀǎƘtƘƻǎ 

ǎƭŀƎΦ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜΣ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ CƭŀǎƘtƘƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  

LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ŜũƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǾƻƭŀǝƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘπǊŜŀŘȅΣ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

CƭŀǎƘtƘƻǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ мт ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǊƻƳ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ 

ƻǳǊǎΦ CƻǊ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ǿƻǊƭŘΦ  

  



 

ос 

Lt/9L 9ǳ.ŀǘLƴ όLƳǇƻǊǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǘŜǊŜǎǘύ
Lt/9L н 9ǳ.ŀǘLƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǧŜǊȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴύ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ пн 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴǝǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ²ƻǊƪ {ǘǊŜŀƳǎ 

ό²{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

.ŀǧŜǊȅ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōȅ 

ōŜƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘΦ Lǘ 

ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ϵнрл ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнр ό{ƻǳǊŎŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

.ŀǧŜǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜύΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ плл D²Ƙ 

ƛƴ нлнр ŀƴŘ мслл D²Ƙ ƛƴ нлплΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜπƳƻōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлнр ǘƻ ул҈ 

ƛƴ нлпл όǎƻǳǊŎŜΥ Ww/ waL{ ς wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²{ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳ.ŀǘLƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎπōŀǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

.ŀǧŜǊȅ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜƴǘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴΦ  

²tм ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ǇƘƻǎπ

ǇƘƻǊǳǎ ǇŜƴǘŀŎƘƭƻǊƛŘŜ όt/ƭрύΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƛtCс ƭƛǉǳƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ό[ƛǘƘƛǳƳ ƘŜȄŀƅǳƻǊƻǇƘƻǎπ

ǇƘŀǘŜύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ƛtCс όƭƛǉǳƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŦƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳπ

ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊ ƻŦ t/ƭрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ [ƛtCсΣ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

²tн ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !ƭƭπ{ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜπ[ƛǘƘƛǳƳπ.ŀǧŜǊƛŜǎ 

ό!{{[.ǎύ ŀƴŘ !ƭƭπ{ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜπ[ƛǘƘƛǳƳπ{ǳƭǇƘǳǊπ

.ŀǧŜǊƛŜǎ ό!{{[{.ǎύΦ ²tн ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǇŜƴǘŀǎǳƭŬŘŜ όtн{рΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ 

ǎƻƭƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎύ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9±. ό9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

.ŀǧŜǊƛŜǎύ ǎŜŎǘƻǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ όŎƘŀǊƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅύΦ !ǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tн{рΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

tн{р ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9±. 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǧŜǊȅ tŀǎǎǇƻǊǘΦ 

²tо ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ bƛŎƪŜƭΣ 

/ƻōŀƭǘΣ [ƛǘƘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴǘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘȅŘǊƻƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǾŀƭǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴǘ 9±.ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƛƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅκǊŜŬƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎΦ 



 

от 

 

9b±Lwhba9b¢  



 

оу 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǿ ŀƎǊŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǳƛŘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмр ǿƘŜƴ 

/ht нм ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ϦǿŜƭƭ ōŜƭƻǿϦ 

нϲ/Φ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлолΣ ǎŜǘ ŀǘ рр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мффлΦ 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 

нлрлΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦π9¢{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¢ǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦π9¢{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊƎƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

ср҈  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ  

9a{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ун҈ 
ƻƴ t[!b¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ 

9a{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

тл҈  
ƻƴ ¢h¢![ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ  

9a{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

! ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ŎŜǊǝŬŜŘ L{h мпллм 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ǘƘŜ /ƘŀƴƎȊƘƻǳ Ǉƭŀƴǘ 

ό/bύ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ L{h мпллм ŀƴŘ 

L{h прллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 

оф 

 ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΥ 

- ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ 

- ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΤ 

- ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 

- ƭƻǿŜǊ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǊŜŎȅŎƭƛƴƎύ ŀƴŘ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όōƛƻπ

ōŀǎŜŘύΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ L{h мпллм ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ !ōƻǳǘ ср҈ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ун҈ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǝƴƎΣ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

9{D ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŝǉǳŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

/5t /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /5t /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

wŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !πƭƛǎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ утт ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎ 

όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннΣллл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘύΦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ŀ 

ŬǩƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘΦ  
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 hǳǊ wϧ5 ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ 

DID DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ht нм ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ 

нлмрΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

- ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

- ǘƘŜ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9{D ϧ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 

ǘƻ DǊƻǳǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ π ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΤ 

- ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ Da hǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

!ƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ 

Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ π ¢/C5  
LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ό¢/C5ύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƛƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀōƻǳǘ рл 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΥ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 



 

пм 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

όDǊŜŜƴ IƻǳǎŜ DŀǎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅύ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǇŜ мΣ {ŎƻǇŜ н ŀƴŘ {ŎƻǇŜ о ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ό¢¦±{¦5ύ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

 

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

нлноΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9{D /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

{.¢ƛ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ  

 

hǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мΦрϲ/ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ нлмр tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύΥ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлолΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнм 

ƭŜǾŜƭǎΣ ōȅ пн҈ ŦƻǊ {ŎƻǇŜ м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ōȅ нр҈ ŦƻǊ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƴƻǊ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнр 

ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǝƳƛƴƎΦ  

 

 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
Lƴ WǳƴŜ нлнпΣ {.¢ƛ ό{ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ нлолΥ 

π пн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {ŎƻǇŜ 

м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

нлнм ōŀǎŜƭƛƴŜΤ 

π нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {ŎƻǇŜ 

о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

 

 
 

 

 



 

пн 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5Ǌŀǿƴ ǳǇ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DID tǊƻǘƻŎƻƭΣ ǘƘŜ DID LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L{h мплспπо ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

hǳǊ DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƛƴŎŜ нлнм 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

{ŎƻǇŜ м ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘŜŀƳκƘŜŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΤ ōȅ /hн ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǊǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ōȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ōȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǳƎƛǝǾŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

{ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳΦ 

 

{ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ут҈ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ оΦм άǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎέΥ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ όŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 

ŀōƻǳǘ мт҈ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ǇŀǊǘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ оΦмл 

όtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘύ ŀƴŘ оΦмм ό¦ǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŎƻǇŜ м Ҍ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ όǘƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ½ǳŜǊŀ 

ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ млл҈Τ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ 

рл҈ύΦ 

 

 

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǎ 

 

GRI 305 Emissions  

(third party certified data) 
u.m. 2025 2024 2023 2022 

2021 

baseline 

Total Emissions  

(Scope 1+ Scope 2 MB + Scope3) 
tCO2e 823.686 893.834 718.565 938.245 894.863  

Total emissions from direct operations  

(Scope 1+ Scope 2 MB) 
tCO2e 66.658  76.284 74.759 89.956 90.666 

Direct GHG emissions (Scope 1)  tCO2e 41.295  46.555 40.758 52.478  55.580  

Energy indirect GHG emissions  

(Scope 2 - Market Based) 
tCO2e 25.364  29.729 34.001 37.478  35.086  

Energy indirect GHG emissions  

(Scope 2 ς Location Based) 
tCO2e 26.701  31.181 18.350  33.854   28.933  

Other indirect GHG emissions  

(Scope 3) * 
tCO2e 757.028  817.550 643.805 848.289 804.197  

ϝ !ōƻǳǘ нл҈ ƻŦ ǎŎƻǇŜ оΦм ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ όϤ мт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴύ 



 

по 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ {ŎƻǇŜ м Ҍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƻƴǎ ƻǊ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ  

5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ YtLǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇΦ 

 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƛΦŜΦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

 

{ŎƻǇŜ м ŀƴŘ {ŎƻǇŜ н ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΤ  

- ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.!¢ύ 

ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ 

- ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΤ 

- ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǎΤ 

- ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ 

ǊƻƻŦǎΤ 

- ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΤ 

- ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

wϧ5Φ 

 

{ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ό{ŎƻǇŜ оύΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όt/Cύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ LǘŀƭƳŀǘŎƘΤ 

- ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ƻǳǊ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΤ 

- ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜƭƭƻǿ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎύΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ 

- ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ t/CΤ 

- ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōƛƻπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

GRI 305 Emissions Intensity u.m. 2025 2024 2023 2022 2021 

Emission intensity by production  
ό{ŎƻǇŜ м Ҍ {ŎƻǇŜ н κ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

tCO2e/ 

t prod 
0.220 0.225 0.269 0.261 0.266 

Emission intensity by turnover 

(Scope 1 + Scope 2 / total Group revenues) 

tCO2e/ 

ƪϵ 
0.10 0.11 0.10 0.11 0.15 

{.¢ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  ¦ƴƛǘ 
{.¢ƛ ǘŀǊƎŜǘ 
ŀǘ нлол 

/ƘŀƴƎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ нлнм 

нлнр 
ŀŎǘǳŀƭ 

нлнм 
ōŀǎŜƭƛƴŜ 

{ŎƻǇŜ м Ҍ {ŎƻǇŜ н όƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘύ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘ/hнŜ πпн҈ Ƹ-26.5% ссΣсру флΣссс 

{ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘ/hнŜ πнр҈ ƸπрΦут% тртΣлну улпΣмфт  
 



 

пп 

hǘƘŜǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜŀǘ ŘƛŀǘƘŜǊƳƛŎ ƻƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbh ύΣ 

ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ōȅπ

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  

9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ YtLǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƴǎƛǘȅ LƴŘŜȄ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀōǎƻǊō 

ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ LƴŘŜȄύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ! ŦƻǳǊǘƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нa²Ǉ ōȅ нлолΦ 

 

tƻƭƭǳǘŀƴǘ ǳΦƳΦ нлнр нлнп нлно 

/h ǘ сΦм сΦр тΦл 

bhȄ ǘ отΦр пмΦп ммфΦл 

{hȄ ǘ пуΦу смΦл ррΦм 

Iн{ ǘ лΦп лΦс лΦн 

ta ǘ пΦм мΦу оΦф 

±h/  ǘ сфΦр усΦл мпфΦп 

hǘƘŜǊǎ ǘ лΦп лΦп мΦн 

 нлнр нлнп нлно 

9ƴŜǊƎȅ  
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όa²Ƙύ 

нурΣсуп олпΣфту нрфΣлпн 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
όa²Ƙ π ōǊƻǿƴ Ҍ ƎǊŜŜƴύ 

рфΣпур слΣрпо рнΣомм 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όa²Ƙύ 

нмΣмтт рΣнпр нмс 

҈ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  орΦс҈ уΦс҈ лΦпм҈ 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ a²Ƙκǘƻƴ 

лΦфп лΦфл лΦфо 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ a²Ƙκƪϵ 

лΦпр лΦпп лΦоф 

333.737 329.315 
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hǘƘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LǎǎǳŜǎ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
hǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όǘƘŜ {ǇƻƭŜǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎύ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 
нлнп ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ м ƪƳ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άbŀǘǳǊŀ нллл bŜǘǿƻǊƪέ ŦƻǊ ƻǳǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Y.! 
όYŜȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ  

- ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΤ 

- ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴȅ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΤ 

- ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h мпллм ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǳǎŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘǎΣ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎŀǊŘ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tǊƻŘǳŎǘέ 

ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǉǳŜŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ wƛǎƪ !ǘƭŀǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǊŜŀǎΦ  

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

όƴƻƴŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎΣ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

!ƭƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ bƻ ŬƴŜǎ 

ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 



 
 

пс 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƻŦ L{h мпллм ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ōȅ нлол ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜύΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ

 

 

 

 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ŀǎǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

όōŀǘŎƘύΦ wŜǎƛŘǳŀƭǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇƛǊȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŦŀǾƻǳǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ǿŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ aƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǾƛǊƎƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀƭǎƻ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜŎȅπ

ŎƭŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{h мпллм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘȅǇŜΦ  

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƻǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YtLǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

DǊŜŜƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎΣ ƛƴ нлнрΣ ŀ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ммлǘ ƻŦ ǾƛǊƎƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мто ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 

{ŎƻǇŜ оΦм ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

! άǿŀǘŜǊπŦǊŜŜέ Ǉƭŀƴǘ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΥ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ wƻŀŘ !ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ L//C όLǘŀƭȅ ς 

/Ƙƛƴŀ /ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ 
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пу 

¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ нл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 

ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όLǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ tƻƭŀƴŘΣ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ /ƘƛƴŀύΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ом ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мс ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ппΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ нм ǘƻ тпΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǘŜǊƳǎΤ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ

  

73,3%

26,7%
Women 

 

Men 

 

Gen. Z
8%

Gen. Y
48%

Gen. X
37%

Baby Boomer
7%



 
 

пф 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ aŀƴŀƎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǘŀũ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ŀ нπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ 

ƳƻŘŜƭΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

- о ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ό!a9wL/!{Σ !t!/Σ 9a9!ύ 

- м Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ όǿƛǘƘ о .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎύ 

- о Dƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎύΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ L[h 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ 

ŀǘ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ LLLΣ L±Σ ±Σ ±L ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ όǇǊƛƴŎƛǇƭŜ LLLύΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

όǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ±LύΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ L± 

όŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŀōƻǳǊύ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ± όŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ϧL tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /9h

.ƻ5

DǊƻǳǇ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ{ŀǳŘƛtǊƻƧŜŎǘΣ La9 /9h

DǊƻǳǇ Da 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ
ϧ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ

DǊƻǳǇ Da 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ

DǊƻǳǇ Da
.ǳǎƛƴŜǎǎо w9DLhb{

Da 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ hƛƭ

Da
[ǳōǊƛŎŀƴǘǎ

9a9!
/9h

/ƻπwŜƎƛƻƴŀƭDa

!t!/
/9h

DǊƻǳǇ /Ch



 
 

рл 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎύΦ  

 

!ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ άƎƭƻπŎŀƭέ ƭƻƎƛŎ όƎƭƻōŀƭ ϧ 

ƭƻŎŀƭύΥ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

DǊƻǳǇ Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎύΦ  

bŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǎǘŀũ ŀǊŜŀΣ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ 

- ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 

- ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΤ 

- ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ŀŎǝƻƴǎΦ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŦŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƻƭƛŎƛŜǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅΥ ǘƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

 

bƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ

  



 
 

рм 

wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ {ǘŀũ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Iw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ 

ƻŦ ƛǘǎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŀŎŜΣ 

ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ 

 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƧƻƛƴǘƭȅΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎŀǎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фу҈ ŀǊŜ ŦǳƭƭπǝƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŜƭŘΣ ōŜƛƴƎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƭŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

- ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ŀōƻǳǘ нт҈Σ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻƭŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊΤ 

- ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ пн҈Υ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 

ǎǘŀũΣ wϧ5 ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ  

- ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƻŶŎŜǎΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пс҈ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŀǝƻƴǎΣ 

ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘύ ŀƴŘ ǘƻ см҈ 

όǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦύ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ DŜƴƻŀΦ 

 

 

CŜƳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

І ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ  
ǿƻƳŜƴ ƳŜƴ ǘƻǘŀƭ 

¢ƻǇ aŀƴŀƎŜǊǎ м р с 

aŀƴŀƎŜǊǎ пт мот муп 

²ƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ муф мур отп 

.ƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ рр птс ром 

¢ƻǘŀƭ нфн уло мΣлфр 

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻƛƴƎπŎƻƴŎŜǊƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ !ƭƭ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Iw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όǿƘŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘύΥ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ {Ǉ! όLǘŀƭȅύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

όbŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ [ŀōƻǳǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

нр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎΣ 

ŀƭƭƻǿŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύΤ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ 

ǇŀȅπƎŀǇ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ Ǉŀȅ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǊƻƭŜΣ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴ 

όǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ҈ύΦ ¢ƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 

!ǘ ŀ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎŀǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭǳŜπŎƻƭƭŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊŜƭȅ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ 

Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƎŜƴŘŜǊ ǇŀȅπƎŀǇ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ /ƘŀƴƎŜ ҈ 

aŀƴŀƎŜǊǎ плΣс҈ 

²ƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ноΣф҈ 

.ƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊǎ руΣн҈ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ нпΣр҈ 

9ǳǊƻǇŜΩǎ .Ŝǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ нлнрΦ 
Lƴ нлнрΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ .Ŝǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ нлнр ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǝǎǘŀΦ !ƳƻƴƎ мΣллл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 
ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ст Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό59ϧLύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 
!ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
.ŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜƻǇƭŜπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ 9{D ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǾƛŜǿǎ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
 
 
 



 
 

ро 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όa.hΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎύ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪ ƎǊŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΣ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǘŀƭŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ мр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όŀǊƻǳƴŘ ол҈ ƻŦ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ǎǘŀũΥ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нм҈ύΦ  

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭύΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōƻƴǳǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

YtLǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{D 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΥ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ нлнр ǘƘŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳŎŎŜǎǎCŀŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όос҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ 

ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 

  

CŀƛǊ ²ŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
Lƴ нлнпΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ ²ŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ нлнп ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ фуΣп҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƊŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ CŀƛǊ ²ŀƎŜ 
bŜǘǿƻǊƪ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ CŀƛǊǿŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
нлнп нлнр 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŀƛŘ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ 

фуΣп҈ млл҈ 
 
 
 



 
 

рп 

¢ǳǊƴƻǾŜǊ 
hǳǘōƻǳƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǘǎ 

όсо҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŬȄŜŘπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴǎ 

όнр҈ύΣ ŀƎǊŜŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ όмл҈ύ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎ 

όн҈ύ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

¢ǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎŜŘ олςрлΣ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ! 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 59L. ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

bƻ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƭŀǿΣ ƴƻǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  

   

63%

2%

25%

10%

Outbound turnover:
reasons for leaving

resignation

end of fixed-term contract

dismissal

agreed resolution

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ƳŜǊƎŜǊǎ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƭƭ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜȄǇƛǊȅ ƻŦ ŬȄŜŘπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ 
ǎǘŀũ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

Outgoing turnover by age group and gender / total employees at year end 

 men women total   
turnover  
% outgoing 

Under 30 years old  12 6 18 1.64% 

30-50 years old  45 15 60 5.48% 

Over 50 years old  23 8 31 2.83% 

outgoing turnover 7.32% 2.65% 9.95% 
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5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΥ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀǎ ǎŜŜƴ 

ŀōƻǾŜύΣ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀōƻǳǘ мт҈ ƻŦ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όǘƻǇ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ҍ ƳŀƴŀƎŜǊǎύ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊǎΦ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎǘŀũ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όмΣс҈ ƛƴ нлнрύ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ !ƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǊŜ  

 ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǿŀƎŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ 
όLǘŀƭȅΣ ¦{!ύΦ  
 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΥ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
Lƴ LǘŀƭȅΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŜƴǝǝŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦǳƴŘΣ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 
DǊƻǳǇ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ нΦм҈ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅΦ 
 
 

 
 

҈ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

 
ŦŜƳŀƭŜ ҈  
ƻƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƳŀƭŜ ҈  
ƻƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

҈ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƻƴ ǘƻǘŀƭ 

¢ƻǇ aŀƴŀƎŜǊǎ мт҈ уо҈ м҈ 

aŀƴŀƎŜǊǎ нс҈ тп҈ мт҈ 

²ƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ рм҈ пф҈ оп҈ 

.ƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊǎ мл҈ фл҈ пу҈ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ±ŀƭƻǊŜ 5Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎŜƴŘŜǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊπŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όŜΦƎΦ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜπƳŜƴǘƻǊƛƴƎύ ŀƴŘ Ŝπ
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
{¢9a ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  
 
 
 
 

ά¦ƴ CƛƻŎŎƻ ƛƴ !ȊƛŜƴŘŀέ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ά¦ƴ CƛƻŎŎƻ ƛƴ 
!ȊƛŜƴŘŀέ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƴŜǿ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΦ  

hƴπǘƘŜπƧƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΥ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ нлнпΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƭŀƛŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {5! .ƻŎŎƻƴƛ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊƻǳƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘŜǇ 

ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘŜŀƳǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

.ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀƭŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ LǘŀƭƳŀǘŎƘΩǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lƴ 

нлнрΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

ό[a{ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5h/9.h ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ммΣфрф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо 

ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

 

 

Lƴ нлнрΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ !ƴǝπ/ƻǊǊǳǇǝƻƴΣ /ƻŘŜ ƻŦ 

9ǘƘƛŎǎΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ррл ǳǎŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ DǊƻǳǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭȅΣ фтΦр҈ 

ƻŦ ǿƘƛǘŜȤŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƻƴ 59L. ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

όƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅύΦ  

 



 
 

рт 

²ƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀπǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǘȅǇƛŎŀƭ άŎǳǎǘƻƳǎέ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƻ ƻũŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¦{!Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎΥ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл 

Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘǿƻ Řŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ  

 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ όŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎύΦ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǳƴŘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 

ǎƛȄ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜύ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴǳǎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ

9ƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪ 
Lƴ нлнрΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪϯ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ DǊƻǳǇπ
ǿƛŘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƎŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ тр҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΣ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ тп҈ ƛƴ нлнпΣ ŀƴŘ ŀ ¢Ǌǳǎǘ LƴŘŜȄ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ст҈Σ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ сп҈ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ҍо҈ Ǝƭƻōŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƛƴ 
нлнп ό.ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀύ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴ нлнрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{! ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ άDǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪέΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ Dt¢² ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
!ǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ς ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ 

 .ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ¦{! ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀΥ 

άDǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ¢ƻ ²ƻǊƪέ 



 
 

ру 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ
Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎϥ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lƴ LǘŀƭȅΣ муΣп҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ όƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻƴ ƛƴŦƻύΦ 

!ƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ [ŀōƻǳǊ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ I{9 ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 

ƻǾŜǊǝƳŜΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎΦ  

!ǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ то҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŬǊǎǘπƭŜǾŜƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ κŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ !ǘ ƴƻ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ 

ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŀōƻǳǊ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜΦ 

  

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎ 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘȅ ό{.ύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ номκнллмΣ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 
¢ƘŜ {. ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭƭπŦƻǳƴŘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƭŀǿΦ 
Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό9¦ύ нлмфκмфотΣ ŀ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǩƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ όŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎΥ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŦŀƛǘƘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΦ 
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IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ Iϧ{ ƛǎǎǳŜǎ όŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀǎ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōȅ ǘƘŜ I{9 ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

I{9 ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ L{h 

прллм ŎŜǊǝŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƧƻǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όŜΦƎΦ {ŜǾŜǎƻ ƭŀǿ ƛƴ LǘŀƭȅΣ !Ǌō{ŎƘD ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅύΦ  

/ƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴ 

нлнр ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

ό¦Yύ ŀƴŘ ½ǳŜǊŀ ό9{ύ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ L{h прллм 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ 

/Ƙƛƴŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнсΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ор҈ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ L{h 

прллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŦƻǳǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǾŜǎƻπǘŜǊ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ όнлмнκмуκ9¦ύΥ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ сн҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όҔтл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀũύ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ L{h прллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ƴƻǘΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻǊ ŦǳƭŬƭ  ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀōƻǳǘ фр҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ Iϧ{ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ 

bŜǿƭȅ L{h прллм ŎŜǊǝŬŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 9{D ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ŎŜǊǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлнрΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ L{h прллм 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¦YΣ ǘƘŜ ½ǳŜǊŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƴƎȊƘƻǳ ǎƛǘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

  рл҈ 
ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǝŬŜŘ I{a{ 

 

Ҕсл҈ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ I{a{ 

 

Ҕтл҈ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ I{a{ 



 
 

сл 

ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ Iϧ{ 

ƳŀǧŜǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ нлнп όф ŜǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όŦǊƻƳ тф ƛƴ 

нлнп ǘƻ мтΣу ƛƴ нлнрύ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ƘƛƎƘπŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнрΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǇǳǊǎǳŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

!ǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ άƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀũΦ  

9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ άƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴέ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǘƻƻƭΥ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

όŀƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ DǊƻǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ! 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƴƻƴπŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘǎ ƻŶŎŜǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ L{h прллм 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ I{a{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

Ǉƭŀƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπ

ǇŀǊǘȅ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

YtLǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ

1,31

0,90 0,86

2023 2024 2025

Injury frequency rate Group
(*200,000 worked hrs)



 
 

см 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

hǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ: dissemination of 

corporate and scientific culture in schools, with 

the direct involvement of our technicians, who 

bring concrete testimonies on the role of chemical 

innovation and on the professional opportunities 

open to all, without gender distinction. 

{ǇƻǊǘΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ: support for sports 

initiatives, in particular youth and inclusive ones, 

fostering social cohesion and promoting healthy 

lifestyles. 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ: support for 

projects that generate a positive and lasting 

impact on the territory, in line with the Group's 

values. 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇƭŀȅŜǊǎΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ŀƭǎƻ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ƛǘǎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнр 
!ǎ Lǘŀƭȅ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƛǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ LǘŀƭȅΥ 

- hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ǘŜƭƭŜ ƴŜƭƭƻ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 

{ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ .ȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

DƛƎƛ DƘƛǊƻǩ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  

- /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƻŘȅ π .ŜƴŜŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

{ǊƭΥ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ CƻŘȅ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜπƛƳǇŀŎǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎ 



 
 

сн 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

- /ƻƳǳƴƛǘŁ {ŀƴǘΩ9ƎƛŘƛƻΥ ¢ƘŜ {ŀƴǘΩ9ƎƛŘƛƻ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭǎΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

- {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {Ǉŀƭǝ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ![{Σ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 

ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

![{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǿŜŜƪƭȅ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

- ¦YΥ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

- {ǇŀƛƴΥ hǳǊ ½ǳŜǊŀ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ {ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŜǎп/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DŀǾƛ π ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ±ŀŎŎƛƴŜǎп/ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ 

ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

- /ƘƛƴŀΥ hǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ YŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƎȊƘƻǳ 

.ƛƴƧƛŀƴƎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ·ƛƴōŜƛ /ƘǳƴƧƛŀƴƎ 

/ŜƴǘǊŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƴƎȊƘƻǳ tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wǳƎŀƻ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

CǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ·ƛƴƧƛŀƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ
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LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

{ΦǇΦ!Φ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΥ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнс 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ 

DǊƻǳǇ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

ƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9{D ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ 

ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ϥDǊƻǳǇ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎϥύΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ όƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ōŀǎƛǎύ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ном aƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜΥ 

- {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΤ 

- !ƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ tƻƭƛŎȅΤ 

- ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅΤ 

- IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ tƻƭƛŎȅΤ 

- 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƻƭƛŎȅΤ 

- DƛƊǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
tƻƭƛŎȅΤ 

- !ƴǝǘǊǳǎǘ tƻƭƛŎȅΤ 

- /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅΤ 

- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅΤ 

- /ƻƴƅƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅΤ 

- {ǳǇǇƭƛŜǊǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΤ 

- !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅΤ  

- tŀƭƳ hƛƭ tƻƭƛŎȅΦ

-  

tŀƭƳ hƛƭ tƻƭƛŎȅΦ  

hǿƴŜǊǎƘƛǇ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ {ΦǇΦ!Φ όǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅύ ƛǎ ŀ млл҈ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ CƛǊŜ ό./ύ IƻƭŘŎƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƘƻƭƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ CƛǊŜ ό./ύ aƛŘ/ƻΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊϥǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то҈ ōȅ 

.ŀƛƴ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ōȅ 

WǳƭƳƻƻŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ǳǎǎǳǊ 

ό{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀƴ tǳōƭƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т҈ ƛǎ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 
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¢ƘŜ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǝǘȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΣ 

ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŜȅŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŬƴŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ {ΦǇΦ!Φ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƛǾƛƭ /ƻŘŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

- ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōƻŘȅΤ 

- ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳŘƛǘƻǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎΥ 

- ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳŘƛǝƴƎ 
ōƻŘȅΤ 

- ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ 
номκнллмΦ

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΥ 

- !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ 

- ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ 

- /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ 

- /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎκōƻŘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳύΦ 
¢ƘŜ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

  

.ƻŀǊŘǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
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Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ƻŘƛŜǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
{ΦǇΦ!Φ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлно ŦƻǊ ŀ оπȅŜŀǊǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ όŀǘ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрύ ōȅ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ  

- ¢ƘŜ CƻǳƴŘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /9hΤ 

- ¢ƘŜ DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ όǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мффуύΤ 

- ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /Ch όǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ нлннύΦ 
¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

{ƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /± ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ όƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎŜƴŘŜǊύΣ ŀƎŜ 

όƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ǳƴŘŜǊ слύΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƻƴŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎύΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘƛŜǎ ƘŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/9hύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ όDa/ύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{D {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ όŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅύ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 9{D 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9{D ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƳŀǊƪŜǘ όǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ Ƴŀƛƴ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘ ƘƻŎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜκǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ L¢κŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ DǊƻǳǇ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 9{D 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Da/Σ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ōǳȅπƻǳǘǎΣ aϧ!Σ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9{D ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DǊƻǳǇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Da/ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {.¢ƛ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ /Ch 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ 

нлно ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ϦIŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϦ ŀƴŘ ϦaŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

CƛƴŀƴŎŜϦΦ 

Lƴ нлнр ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ с ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ млл҈Φ 

  



 

ст 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ƻŦ нп !ǇǊƛƭ нлнп ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ƳŀƴŘŀǘŜ όŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнсύΦ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ όŀƭƭ ƳŜƴύ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ όƻŦ ǿƘƻƳ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴύΦ Lǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊǎ  
¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ όYtaDύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ƻŦ мм !ǇǊƛƭ нлнр ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ нлнр ǘƻ нлнт π ǿƛǘƘ ŜȄǇƛǊȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнтΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎΥ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘȅ  
¢ƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ номκнллм ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ном hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ом aŀǊŎƘ нлноΣ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ όŀƭƭ ƳŜƴύΦ ¢ƘŜ .ƻŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ нл aŀǊŎƘ нлнс Lƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнуΦ 

 

 

 

 

 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ƻŘƛŜǎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ 

ƛǘǎ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  ƛǘǎŜƭŦΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ

 

 

  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлно ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳέΣ ƛǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

- ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎΤ 

- ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΤ 

- ƳŀƴŀƎƛƴƎ ном ǊŜǇƻǊǘǎΤ 

- ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 



 

су 

!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

όмс҈ύ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ Lǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦΥ  

- ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 

- ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

- ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ 

- ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 

 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
¢Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ L¢ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 9ŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ

wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ό.ŀƛƴ /ŀǇƛǘŀƭύ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  

 

 

9{D /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ 9{D {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǘǿƻπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 9{D 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9{D ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ YtL 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŘǳǝŜǎΦ 

 

  



 

сф 

!ƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ
¢ƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǊƛǎƪΥ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴκǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ōǊƛōŜǎΣ ŜȄǘƻǊǝƻƴΦ 

hǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ · ƻŦ 

ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 

9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǝπ

/ƻǊǊǳǇǝƻƴ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅ όƭŀǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ aŀȅ 

нлнпύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

- DƛƊǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴ 
Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅ 

- {ǳǇǇƭƛŜǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 

- DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 
ŜǘƘƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀǊǝŜǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 
9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ном hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ 
C/t! aŀƴǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 
IŀƴŘōƻƻƪ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻũŜƴŎŜǎΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рро 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ DǊƻǳǇΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ фт҈ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ Ǌƛǎƪέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлнр 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ Ŝπ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ плл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ !ƴǝǘǊǳǎǘΣ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
{ŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ мрл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ул҈ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇΦ 



 

тл 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝπōǊƛōŜǊȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝπ
ŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎΣ ŜǘƘƛŎǎ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 

- ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘȅΥ 
ƻŘǾΦƛǘŀƭƳŀǘŎƘϪƛǘŀƭƳŀǘŎƘΦŎƻƳΤ 

- ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŜǘƘƛŎǎϪƛǘŀƭƳŀǘŎƘΦŎƻƳΦ 
 
¢ƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлноΥ 
ŜǾŜǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ōŀŘ ŦŀƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ  
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŀƴŎǝƻƴ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όōŜ ƛǘ 
ƭŀōƻǳǊΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǘŎΦύΦ

!ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘŀƭƳŀǘŎƘΦŎƻƳκƛǘŀƭƳŀǘŎƘπŎƘŜƳƛŎŀƭǎπ
ƎǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ [ƛƴŜ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘΦŎƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
{Ǉŀ μ IƻƳŜ όƛǘŀƭƳŀǘŎƘΦƛƴǘŜƎǊƛǘȅƭƛƴŜΦŎƻƳύΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ .ƻŘƛŜǎΣ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ о 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘύΦ 
 
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇΣ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ о ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 
 

 

https://italmatch.integrityline.com/
https://italmatch.integrityline.com/


 

тм 

L¢ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŀǘŀΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ DǊƻǳǇ L¢ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ L¢ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L¢ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ ŦǊƻƳ 9wt ǘƻ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ŘŀǘŀȤŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлнр ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ 

ŀƴ !L DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ L¢Σ IwΣ 

[ŜƎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ !L ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ !L !Ŏǘ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !Ǌƛōŀ {!t ǇƭŀǜƻǊƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ όŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлнпύ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎƻƻŘǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƅƻǿǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƻǿƴǝƳŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ !Ǌƛōŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ b5w ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ {L9aΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ wƻŀŘƳŀǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмф ƛǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{πōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ bL{¢Υ  

 

- LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ό59¢9/¢κw9{thb5 ŀǊŜŀǎύΤ 

- /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪǎ όtwh¢9/¢κ59¢9/¢ ŀǊŜŀǎύΤ 

- {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎ 

όtwh¢9/¢κ59¢9/¢κw9{thb5κw9/h±9w ŀǊŜŀǎύΤ 

- ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜπƳŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŜπƳŀƛƭǎ όtwh¢9/¢ ŀǊŜŀύΤ 



 

тн 

- /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǿƛŀ 
.ƛǘ{ƛƎƘǘ π ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ όL59b¢LC¸κtwh¢9/¢ ŀǊŜŀǎύΤ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bL{¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлнр ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ оΦссκпΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛŜǊ п !ŘŀǇǝǾŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ǳǎŜǊǎ όŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘǳǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŎǝƻƴΦ 

bL{н /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
¢ƘŜ bL{ н ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǇƛŘ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ όbL{ Ґ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅύΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊπŀǧŀŎƪǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bL{н ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ŀǊŜ bL{н 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΦ 

!L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !L ǇƭŀǜƻǊƳ ό!L{¦w¦ύ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 
Å [ŜƎŀƭΥ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ b5!ǎ 
Å wŜƎǳƭŀǘƻǊȅΥ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 
Å {ŀƭŜǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΥ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
Å L¢ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ !L ŀƎŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Å ¢ŀȄ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘŀȄπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Å 9{DΥ !ǳǘƻƳŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ t/C 
¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ 



 

то 

 

5ŀǘŀ tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōŀǎƛǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .н. ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ǎǘƻǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻΥ  

- ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

- ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΤ 

- ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ DǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ DǊƻǳǇ ǎǘŀũ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ 

ƘƻƭŘΦ 

 

!ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлмуΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ {ΦǇΦ!Φ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ƳƻŘŜƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǘŀ .ǊŜŀŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D5twΦ 

 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎ π ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
.ƛǘǎƛƎƘǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǳŘƛǘǎ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлнр ǘƻ aŀǊŎƘ нлнсύ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ L¢ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ трл 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ LǘŀƭƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ϥŀŘǾŀƴŎŜŘϥ ōǊŀŎƪŜǘ ƻŦ .ƛǘǎƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

тп 

  

  

L¢ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ L¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ǿŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΥ L{h нтллм ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜƴπ
ŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘǿƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΥ ǘƘŜ /// ό/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǊŜƴŜǿŀƭύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ  ŀƴŘ /ȅōŜǊ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ¦Y όƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ нлнсύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴ нлнс ōŀǎŜŘ 
ƻƴ bL{¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bL{н wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ L¢ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

  

 

 

 

                                                                         

 

 

 



 

тр 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wƛǎƪǎ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
LǘŀƭƳŀǘŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ нлноΣ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ нлнрΣ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢/C5 ό¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜπ

ǊŜƭŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 

- DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ 

- {ǘǊŀǘŜƎȅΤ 

- wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

- aŜǘǊƛŎǎ ϧ ¢ŀǊƎŜǘǎΦ 

LŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǿŜǊŜΥ  

мΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΤ  

нΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ 

оΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΤ 

пΦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ  

рΦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǎǇƭƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎǎŜǘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  

 

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜΥ  

- ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ ŀƴ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

- .Ŝƭƻǿ н 5ŜƎǊŜŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό.н5{ύ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύΣ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό{.¢ƛύ ǘƻ ǎŜǘ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлнрΣ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢/C5 ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

 

 

  



 

тс 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ
¢ƘŜ LǘŀƭƳŀǘŎƘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǿŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻǊ ƛƳǇƻǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘƘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ 

 

hǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ όǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ номκлм ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǝπ

/ƻǊǊǳǇǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ŀ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜ 

ǳƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ 

ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

  

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ tƭŀǜƻǊƳ ό9{ttύΥ {ƛƴŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ LǘŀƭƳŀǘŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9{tt ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜΥ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

tƛƴŦŀΥ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƅŀƳŜπǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǧŜǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǧŜǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜϥǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ŎŜƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό!//ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мфл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 


























































